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ค าน า 
 

โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
ดาํเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน โดยวิเคราะห์ความ
เส่ียงเก่ียวกับการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ ทบัซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
SponsoringOrganizations of the Tread way Commission) เพื่อกาํหนดมาตรการสําคญัเร่งด่วนเชิงรุกในการ
ป้องกนัการทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทาํผิดวินัยของ
เจา้หน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสําคญัและพบบ่อย นอกจากน้ี ยงันาํความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทบัซ้อนท่ีไดน้ี้ มากาํหนดเป็นคู่มือป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้นสถานศึกษาอีกดว้ย เพื่อบรรลุ
เป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาติวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

โรงเรียนบา้นหนองแวงโพนเขวา สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 หวงั
เป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจาํปี พ.ศ. 2566 ฉบบัน้ี จะเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการวางแผนจดัทาํแผนปฏิบติัการป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตประจาํปีงบประมาณ 2565 เพื่อให้ขา้ราชการและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน ไดย้ึดเป็นแนว
ปฏิบติัเพื่อขบัเคล่ือนสถานศึกษา ให้เป็นสถานศึกษาสุจริต ดงัคาํกลาวท่ีวา่ “คอรัปชัน่เร่ิมท่ีตวัเรา หยุดท่ีตวั
เรา” 
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ส่วนที ่1 
บทน า 

 
1. หลกัการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทบัซอ้นถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน่ประเภทหน่ึง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อาํนาจในตาํแหน่งหน้าท่ีไป
แทรกแซงการใชดุ้ลยพินิจในกระบวนการตดัสินใจของเจา้หนา้ท่ีของรัฐ จนทาํให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมใน
การปฏิบติัหน้าท่ีสาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทาํใหผ้ลประโยชน์หลกัขององคก์ร หน่วยงาน สถาบนัและสังคมตอ้ง
สูญเสียไปโดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ 
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดบัองคก์รจนถึงระดบัสังคม 
อยา่งไรก็ตามท่ามกลางผูท่ี้จงใจกระทาํความผดิ ยงัพบผูก้ระทาํความผดิโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเร่ือง
ดังกล่าวอีกเป็นจาํนวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแยง้กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบนัท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในระดบัท่ีรุนแรงข้ึน และยงัสะทอ้นปัญหาการขาดหลกัธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรค
ต่อการพฒันาประเทศ อีกดว้ย 

โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 
ดาํเนินการวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนโดยวเิคราะห์ความเส่ียง
เ ก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
SponsoringOrganizations of the Tread way Commission)  เ ป็นกรอบการวิ เคราะห์ความเ ส่ีย งเ ก่ียวกับ
ผลประโยชน์ทบัซอ้น  

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจยั
และควบคุมกระบวนการปฏิบติังานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทาํให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบติังาน
ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น 

ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกบัการบรรลุเป้าหมายและ

พนัธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ี
กาํหนดไวแ้ละการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย
เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขนัทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอนัส่งผลกระทบต่อ
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ร 



2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยหีรือนวตักรรมท่ีใช/้บุคลากร/ความเพียงพอของขอ้มูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดาํเนินโครงการ 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณและ
การเงินเช่นการบริหารการเงินท่ีไม่ถูกตอ้งไม่เหมาะสมทาํใหข้าดประสิทธิภาพและไม่ทนัต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงินขององคก์ารเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคลอ้งกบัขั้นตอนการดาํเนินการเป็นตน้ เน่ืองจากขาดการจดัหาขอ้มูลการวิเคราะห์การวางแผนการ 
ควบคุมและการจดัทาํรายงาน เพื่อนาํมาใชใ้นการบริหารงบประมาณและการเงินดงักล่าว 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทนัสมยัหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆรวมถึงการทาํนิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดาํเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจยัหลกั๒ปัจจยัคือ 

1) ปัจจยัภายใน เช่น นโยบายของผูบ้ริหารความซ่ือสัตยจ์ริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ 
การเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือไดข้องระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี 
บ่อยคร้ังการควบคุมกาํกบัดูแลไม่ทัว่ถึงและการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบหรือขอ้บงัคบัของหน่วยงาน
เป็นตน้ 

2) ปัจจยัภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการการเปล่ียนแปลงทาง 
เทคโนโลยหีรือสภาพการแข่งขนัสภาวะแวดลอ้มทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นตน้ 

ผลประโยชน์ทบัซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือขอ้เทจ็จริงท่ีบุคคลไม่วา่จะเป็นนกัการเมือง 
ขา้ราชการพนกังานบริษทัหรือผูบ้ริหารซ่ึงมีอาํนาจหนา้ท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ี 
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูแ่ละส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซ่ึงการกระทาํนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยา่งรู้ตวั
หรือไม่รู้ตวั ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จาํกดัอยูใ่นรูปของตวัเงินหรือทรัพยสิ์น
เท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆท่ีไม่ใช่ในรูปตวัเงินหรือทรัพยสิ์นก็ไดอ้าทิการแต่งตั้งพรรคพวกเขา้ไป
ดาํรงตาํแหน่งในองคก์รต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวสิาหกิจและบริษทัจาํกดัหรือการท่ีบุคคลผูมี้อาํนาจ
หนา้ท่ีตดัสินใจใหญ้าติพี่นอ้งหรือบริษทัท่ีตนมีส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทาง
ราชการโดยมิชอบส่งผลใหบุ้คคลนั้นขาดการตดัสินใจท่ีเท่ียงธรรมเน่ืองจากยดึผลประโยชน์ส่วนตนเป็น
หลกัผลเสียจึงเกิดข้ึนกบัประเทศชาติการกระทาํแบบน้ีเป็นการกระทาํท่ีผดิทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวเิคราะห์ความเส่ียงเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ 
ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจยัและควบคุมกระบวนการปฏิบติังานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ี
จะทาํใหเ้กิดความเสียหายจากการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น หรือความขดัแยง้ระหวา่ง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสาํคญั อนัเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอยา่งใกลชิ้ดกบัการทุจริต 



กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิง่มีโอกาสก่อใหเ้กิดหรือนาํไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้นในคร้ังน้ีนาํเอาความเส่ียงในดา้นต่างๆ 
มาดาํเนินการวเิคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นของโรงเรียนส้มป่อย 
พิทยาคม การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนน้ีจะช่วยให้โรงเรียนส้มป่อยพิทยาคมทราบ
ถึงความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นท่ีเกิดข้ึนและปัจจยัเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุ ทาํให ้

1. การปฏิบติัราชการตามอาํนาจหนา้ท่ีของขา้ราชการเป็นไปในลกัษณะท่ีขาดหรือมีความ 
รับผดิชอบไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบติัหนา้ท่ีไปในทางท่ีท่าใหป้ระชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 

3. การปฏิบติัหนา้ท่ีโดยการขาดการคาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาลพร้อมกนัน้ี ยงัสามารถกาํหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัย ั้งการ
ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตและเพื่อกาํหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ การกระทาํผดิวนิยัของเจา้หนา้ท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสาํคญัและพบบ่อยอีกดว้ย 
 
2. วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างสืบทอดวฒันธรรมสุจริตและแสดงเจตจาํนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมัน่ในการบริหารราชการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบติัราชการของเจา้หนา้ท่ีรัฐไม่ใหเ้กิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตวัในตาํแหน่งหนา้ท่ีอนัมิควรไดโ้ดยชอบตามกฎหมายใหย้ดึมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นแบบอยา่งท่ีดียนืหยดัทาํในส่ิงท่ีถูกตอ้งเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได ้

๔. เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ศรัทธาต่อการบริหารราชการแผน่ดินแก่ผูรั้บบริการผูมี้ส่วนไดส่้วน 
เสียและประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่2 
การวเิคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

1. การวเิคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวเิคราะห์ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น เป็นการวเิคราะห์ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ 
ของความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดาํเนินการวิเคราะห์ และ
จัดลําดับความเส่ียง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้าน
ผลประโยชน์ทบัซอ้น ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดบัความเส่ียง ทั้งน้ี กาํหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นขอ้มูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถ
ระบุเป็นตวัเลข หรือจาํนวนเงินท่ีชดัเจนได ้
 

เกณฑ์ระดับโอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสทีเ่กดิ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจาํ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
2 นอ้ย มีโอกาสเกิดข้ึนนอ้ยคร้ัง 
1 นอ้ยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นยาก 

 
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ทีส่่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสทีเ่กดิ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวนิยัร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวนิยัอยา่งไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 
2 นอ้ย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบติังานบ่อยคร้ัง 
1 นอ้ยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบติังานนานๆคร้ัง 

 
 
 
 



ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสาคญัในการบริหารความเส่ียง โดย 
พิจารณา จากผลคูณของระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กาํหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั ดงัน้ี 
 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ระดับ โอกาสทีเ่กดิ ค าอธิบาย 
1 ความเส่ียงระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดบัสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดบัต่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวเิคราะห์ความเส่ียงจะตอ้งมีการกาํหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจ้าก 

การพิจารณา จดัระดบัความสาํคญัของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ 
ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดบัความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
                  ระดบัความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                                                               (Likelihood x Impact) 
 
ซ่ึงจดัแบ่งเป็น 4 ระดบัสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑใ์นการ 
จดัแบ่งดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 



 
2. การวเิคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา 

โรงเรียนบา้นหนองแวงโพนเขวามีการดาํเนินการวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน ดงัน้ี 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งินและมีช่องทางท่ีจะทาํประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและ

พวกพอ้ง 
- กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของเจา้หนา้ท่ีซ่ึงมีโอกาสใชอ้ยา่งไม่เหมาะสม

คือ มีการเอ้ือประโยชน์หรือช่วยเหลือพวกพอ้งการกีดกนัการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งซ่ึงส่งผล

ทางลบต่อผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขา้ข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น 

- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบนัทึกบญัชีรับ – จ่าย / การจดัทาํบญัชีทางการเงิน 
- การจดัซ้ือจดัจา้งและการจา้งบริการ 
- การกาํหนดคุณลกัษณะวสัดุครุภณัฑก์ารกาํหนดคุณสมบติัผูท่ี้จะเขา้ประมูลหรือขาย

สินคา้ 
- การตรวจรับวสัดุครุภณัฑ์ 
- การปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง 
- การคดัเลือกบุคคลเขา้รับราชการ 
- การจดัหาพสัดุ 



- การจดัทาํโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใชร้ถราชการ 
- ฯลฯ 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกนัท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางใหเ้จา้หนา้ท่ีใชอ้าํนาจหนา้ทาํใหผู้ป้ฏิบติัใชโ้อกาสกระทาํผดิในทางมิชอบ

ดว้ยหนา้ท่ี 
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซอ้น 
(1) การเสริมสร้างจิตสาํนึกใหบุ้คลากรของโรงเรียนส้มป่อยพิทยาคม รังเกียจการทุจริต 
ทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณของบุคลากรในสถานศึกษา 
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรคใ์หแ้ก่บุคลากร 
- จดัโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้บับุคลากร 
- การส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชาเป็นตวัอยา่งท่ีดี 

(2) การป้องกนัเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภยัต่อหน่วยงานเช่น 
- การแจง้เวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรใน

สถานศึกษาอยา่งสม่าํเสมอและต่อเน่ือง 
- จดัช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวเิคราะห์ความเส่ียงทีเ่กี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา ประจ าปี
พ.ศ. 2563 

โรงเรียนบา้นหนองแวงโพนเขวา กาํหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จาํนวน 4
ประเด็นหลกัดงัน้ี 

1. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใชอ้าํนาจหนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกตอ้งตามระเบียบ 
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพอ้งในการจดัซ้ือจดัจา้ง 
 
 



เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแต่ละปัจจยัเส่ียงแลว้ จึงนาํผลท่ีไดม้าพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานวา่ ก่อให้เกิดระดบัของความเส่ียงใน
ระดบัใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทาํใหท้ราบวา่มีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตอ้งบริหารจดัการ
ก่อน 

 
 

 
จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ความเส่ียงและจดัลาํดบัความสาํคญัของ 

ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นสามารถสรุปการวเิคราะห์ความเส่ียงและจดัลาํดบัความสาํคญัของความ 
เส่ียงดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นไดด้งัน้ี 
 
 
 
 



ผลการวเิคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 

 
 
จากตารางวเิคราะห์ความเส่ียงสามารถจาํแนกระดบัความเส่ียงออกเป็น 3 ระดบั คือ สูงมาก สูง และ 

ปานกลาง โดยสามารถสรุปขอ้มูลการวเิคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบั 
ซอ้นโรงเรียนบา้นหนองแวงโพนเขวา ประจาํปีงบประมาณ 2563 มีดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.แผนจัดการความเส่ียงป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ปัจจยัที ่จะเกดิ
ความเส่ียง 

และผลกระทบ 

ผล กระทบ ระดบั ความ เส่ียงโอกาส 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

ผู้รับผดิชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดบั 
ความ 
เส่ียง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย.
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. กระบวนการ
จดัซ้ือ จดัจา้งไม่
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม ก ากบั ดูแลให ้ขา้ราชการ และ 
บุคลากร ใหป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทาง การจดัซ้ือจดัจา้ง โดยวธีิพิเศษ
อยา่งเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากบั ดูแลใหเ้จา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผดิชอบ ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง จดัท า
รายงานสรุปการ จดัซ้ือจดัจา้งรายไตรมาส
และเสนอใหห้วัหนา้ส่วนราชการรับทราบ
ทุกคร้ัง 
3. ควบคุม ก ากบั ดูแลใหเ้จา้หนา้ท่ี
ผูป้ฏิบติังาน ดา้นพสัดุและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือจดั จา้ง รับรองถึง
ความไม่เก่ียวขอ้งสมัพนัธ์กบัผูเ้สนองาน
ในก ารจดัซ้ือจดัจา้ง 
 4. ควบคุม ก ากบั ดูแลใหข้า้ราชการและ
บุคลากร ใหป้ฏิบติัต าม พ.ร.บ. การจดัซ้ือ 
จดัจา้ง อยา่งเคร่งครัด 

         ฝ่ายท่ีเก่ียว 
ขอ้งฝ่าย
บริหารงาน 
งบประมาณ 



2. ก ารเบิกจ่าย 
งบประมาณท่ีไม่
ถูกตอ้ง ตาม
ระเบียบ 

3 5 15 1. ควบคุม ก ากบั ดูแลใหข้า้ราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบติัตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงิน และการคลงั อยา่งเคร่งครัด  
2. ควบคุม ก ากบั ดูแลขา้ราชการ และ
บุคลากร ใหป้ฏิบติัตามประกาศหลกัเกณฑ์
การปฏิบติั เก่ียวกบัขอ้ร้องเรียน การละเวน้
ก ารปฏิบติัหนา้ท่ี และการประพฤติมิชอบ 
อยา่งเคร่งครัด 

         ฝ่ายท่ีเก่ียว 
ขอ้งฝ่าย
บริหารงาน 
งบประมาณ 

 

ปัจจยัที ่จะเกดิ
ความเส่ียง 

และผลกระทบ 

ผล กระทบ ระดบั ความ เส่ียงโอกาส 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

ผู้รับผดิชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดบั 
ความ 
เส่ียง 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

ม.ีค. 
66 

เม.ย.
66 

พ.ค. 
66 

ม.ิย.
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

3. การเอ้ือ
ประโยชน ์
ต่อ พวกพอ้ง  

3 4 12 1. ควบคุม กากบั ดูแลใหข้า้ราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบติัตามนโยบายเก่ียวกบัความ 
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือใหข้า้ราชการถือปฏิบติัอยา่ง
เคร่งครัด  
2. ควบคุม ก ากบั ดูแลการประกาศ
หลกัเกณฑ ์การปฏิบติัเก่ียวกบัขอ้ร้องเรียน 
การละเวน้การ ปฏิบติัหนา้ท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อใหย้ดึถือปฏิบติั 

         ฝ่ายท่ีเก่ียว 
ขอ้งฝ่าย
บริหารงาน 
ทัว่ไป 



 3. ควบคุม ก ากบั ดูแลใหข้า้ราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบติัตามคู่มือผลประโยชน์ทบั
ซอ้น  
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
ป้องกนัปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ ใหค้รอบคลุม และทัว่ถึงมากยิง่ข้ึน 
เพื่อ ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน
ด าเนินการ สร้างจิตส านึกใหข้า้ราชการ
รังเกียจ การทุจริตทุกรูปแบบ 

4. การ
ปฏิบติังานของ 
เจา้หนา้ท่ีไม่
เป็นไปตาม 
ขั้นตอนและ
ระเบียบ 

6 4 8 1. ควบคุม ก ากบั ดูแลใหข้า้ราชการ 
บุคลากร ให ้ปฏิบติัตามมาตรการป้องกนั
และแกไ้ข ปัญหาการ ทุจริตของส านกัง าน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยา่ง เคร่งครัด 2. 
ควบคุม ก ากบั ดูแลใหข้า้ราชการ บุคลากร 
ให ้ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั เร่ือง
การรับ ของขวญัสินน ้ าใจ อยา่งเคร่งครัด  
3. ควบคุม ก ากบั ดูแลใหข้า้ราชการ และ 
บุคลากรปฏิบติัตามคู่มือการเมินความเส่ียง 
โรงเรียน  
4. จดัท าคู่มือการปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย
งาน 

         ฝ่ายท่ีเก่ียว 
ขอ้งฝ่าย
บริหารงาน 
บุคคล 
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คณะท างานวเิคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 
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