
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา 

ต าบลโพนเขวา  อ าเภอเมือง  จังหวดัศรีสะเกษ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

รายงานผลบริหารงาน 

และพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี 
ประจ าปี 2566 



ส่วนที ่1   

ข้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา 

1. ความเป็นมาและข้อมูลพืน้ฐาน 

1.1 ประวตัิโรงเรียน 
 โรงเรียนบา้นหนองแวงโพนเขวา   ท่ีตั้ง เลขท่ี 72  หมู่ 4  ต าบลโพนเขวา    อ าเภอเมือง   จงัหวดัศรีสะเกษ  

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 โรงเรียนบา้นหนองแวงโพนเขวา   ตั้งข้ึนเม่ือ  วนัท่ี 25  กรกฎาคม  2479  โดยใช้ช่ือว่า  “โรงเรียนประชา

ต าบลโพนเขวา 2 (วดับา้นหนองแวง)  มีนายชู  สุพิศ เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา คนแรก ต่อมาเม่ือวนัท่ี 4  กรกฎาคม  

2482  ไดย้า้ยสถานท่ีเรียนมาเป็นสถานท่ีปัจจุบนั เปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนบา้นหนองแวง”  และต่อมาในปี พ.ศ.2539  

คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูป้กครองนกัเรียนมีมติเปล่ียนช่ือโรงเรียนใหม่เป็น   “โรงเรียนบา้นหนองแวงโพนเข

วา” จนถึงปัจจุบนั  

ปี พ.ศ. 2484  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียนถาวร  จ  านวน  1  หลงั  

ปี พ.ศ. 2494  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน แบบ ป 1   จ  านวน  1  หลงั 

ปี พ.ศ. 2519  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณในการก่อสร้างบา้นพกัครู แบบ กรมสามญั จ านวน  1  หลงั 

ปี พ.ศ. 2524  องคก์ารบริหารส่วนต าโพนเขวา สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาโรงเรียน ในการขุดสระ

น ้าโรงเรียน สร้างสนามกีฬาบาสเกตบอล สนามเด็กเล่น ถงับรรจุน ้าฝน บ่อน ้าต้ืน รวมจ านวน    220,000  บาท 

ปี พ.ศ. 2527  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเอนกประสงค ์ แบบ สปช.205/2526   จ  านวน  

1  หลงั  ราคา  800,000  บาท 

ปี พ.ศ. 2528  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณในการก่อสร้างห้องส้วม  จ  านวน 1 หลงั ราคา 400,000  บาท 

ปี พ.ศ. 2532  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณในการก่อสร้างห้องส้วม  จ  านวน 1 หลงั ขนาด 10  ท่ีนัง่ 

ปี พ.ศ. 2535  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน แบบ สปช 2/2528   จ  านวน  1  หลงั 

ขนาด 3  ชั้น  12  ห้องเรียน   ราคา 2,700,000  บาท 

ปี พ.ศ. 2548  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณในการพฒันาระบบน ้าประปาภายในโรงเรียนจากจงัหวดัศรีสะเกษ   

ราคา 700,000  บาท 

ปี พ.ศ. 2562  โรงเรียนไดรั้บจดัสรรงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียนอาคารประกอบ จาก สพป.  

ศรีสะเกษ เขต 1  จ  านวน    558,000  บาท 



ปี พ.ศ. 2562  โรงเรียนไดรั้บจดัสรรงบประมาณครุภณัฑ์โตะ๊เกา้อ้ีนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาและระดบั 

ชั้นมธัยมศึกษา จาก สพป.  ศรีสะเกษ เขต 1  จ  านวน    91,000  บาท 

ปี พ.ศ. 2563  โรงเรียนไดรั้บจดัสรรงบประมาณครุภณัฑ์โตะ๊เกา้อ้ีนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาและระดบั 

ชั้นมธัยมศึกษา จาก สพป.  ศรีสะเกษ เขต 1  จ  านวน    45,000  บาท 

ปี พ.ศ. 2563  โรงเรียนไดรั้บจดัสรรงบประมาณครุภณัฑ์หอ้งสมุด จาก สพป.  ศรีสะเกษ เขต 1  จ  านวน    

60,000  บาท 

ปี พ.ศ. 2564  โรงเรียนไดรั้บจดัสรรงบประมาณครุภณัฑ ์เคร่ืองโปรเจคเตอร์  จ  านวน  28,900  บาท 

ปี พ.ศ. 2564  โรงเรียนไดรั้บจดัสรรงบประมาณ งบปรับปรุงซ่อมแซม ท่ีพกันกักีฬาแฮนดบ์อลชายหาด   จาก 

การกีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน  468,000  บาท. 

ปี พ.ศ. 2565  โรงเรียนไดรั้บจดัสรรงบประมาณงบปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน  จ  านวน    96,000  บาท 

โรงเรียนบา้นหนองแวงโพนเขวา   มีผูบ้ริหารโรงเรียนจากอดีตถึงปัจจุบนัตามล าดบั ดงัน้ี 

     1.  นายชู      สุพิศ   ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2479  ถึง  พ.ศ. 2448 

     2.  นายอ่อน  เอ้ือสามานย ์  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2448  ถึง  พ.ศ. 2485 

     3.  นายวศิิษฐ ์    วงศน์คร  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2485  ถึง  พ.ศ. 2486 

     4.  นายสมศกัด์ิ   แสงขาว  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2486  ถึง  พ.ศ. 2487 

     5.  นายวชิยั       ค  าหอม  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2487  ถึง  พ.ศ. 2488 

     6.  นายวรชาติ    ยอดแกว้  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2488  ถึง  พ.ศ. 2489 

     7.  นายสุทศัน์    ศรีสุรักษ ์  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2489  ถึง  พ.ศ. 2493 

     8.  นายสุธวงศ ์   มณีนิล  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2493  ถึง  พ.ศ. 2494 

     9.  นายผาด       สิงหรัตน์  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2494  ถึง  พ.ศ. 2505 

   10.  นายสุเทพ     พูลแกว้  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2505  ถึง  พ.ศ. 2506 

   11.  นายธีระ       นนทบุตร         ต  าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2506  ถึง  พ.ศ. 2507 

   12.  นายผาด       สิงหรัตน์  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2507  ถึง  พ.ศ. 2508 

   13.  นายจ านงค ์   สุริโย   ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2508  ถึง  พ.ศ. 2509 

   14.  นายช านาญ   ปัญญาบุตร  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2509  ถึง  พ.ศ. 2509 

   15.  นายฉล า       ค  าพนัธ์  ต าแหน่ง ครูใหญ่  พ.ศ. 2509  ถึง  พ.ศ. 2519 

   16.  นายทวชิ       อิสาน   ต าแหน่ง อาจารยใ์หญ่  พ.ศ. 2519  ถึง  พ.ศ. 2527 



   17.  นายประสิทธ์ิ  อินทรบุตร  ต าแหน่ง อาจารยใ์หญ่  พ.ศ. 2527  ถึง  พ.ศ. 2542 

   18.  นายสมใจ      แกว้แดง  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ  พ.ศ. 2542  ถึง  พ.ศ. 2543 

   19.  นายเฉลิมชยั  สารภาพ  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ  พ.ศ. 2543  ถึง  พ.ศ. 2547 

   20.  นายบุญส่ง    เสาศิริ  ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ  พ.ศ. 2547  ถึง  พ.ศ. 2558 

   21.  นายจยชญช์ยประจวบ  เสนาะ ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ  พ.ศ. 2558  ถึง  พ.ศ. 2561 

   22.  นายวฑูิรย ์   พิเชฐโสภณ         ต  าแหน่ง ผูอ้  านวยการ  พ.ศ. 2561  ถึง  ปัจจุบนั  

ปัจจุบนั โรงเรียนบา้นหนองแวงโพนเขวา    มีภารกิจจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลชั้นปีท่ี 2  ถึงชั้น

มธัยมศึกษาปีท่ี  3      ใหบ้ริการนกัเรียนในเขตบริการของสถานศึกษา   จ  านวน  7   หมู่บา้น  มีนกัเรียนรวมทั้งส้ิน   

206  คน มีขา้ราชการครู  14 คน  นกัการภารโรง  1  คน  โดยมีนายวฑูิรย ์  พิเชฐโสภณ เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนคน

ปัจจุบนั 

แผนทีเ่ดินทางไปโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา    
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   เหนือ 

                                                                                      

                                                     ถนนศรีสะเกษ - อุบล ระยะทาง  12  กิโลเมตร 

                 ถนนขุขันธ ์                           โรงเรียนบ้านโนนดั่ง            โรงเรยีนบ้านหนองแก้วส าโรง 

                                                                                   

 

สพป.ศรีสะเกษเขต 1            ถนนวันลูกเสือ 

              

 

  

แผนผังโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา 

 
 

    

โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา 



 2.  ขอบข่ายและภารกจิ 

   การบริหารวชิาการ การบริหารงาน

งบประมาณ 

การบริหารบุคคล การบริหารทัว่ไป 

1. การพฒันาหลกัสูตร 

2. การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 

3.การวดัผลประเมินผลและ

เทียบ/ โอนผลการเรียนรู้ 

4.การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 

5.การพฒันาส่ือ นวตักรรม  

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

6.การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7.การนิเทศการศึกษา 

8.การแนะแนวการศึกษา 

9.การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

10.การส่งเสริมความรู้ดา้น

วชิาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความ

ร่วมมือในการพฒันาวชิาการ

กบั  สถานศึกษาอ่ืน 

12.  การส่งเสริมสนบัสนุน

งานวชิาการแก่บุคคล  

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

 

1.การจดัท าและเสนอขอ

งบประมาณ 

2.การวเิคราะห์พฒันา

นโยบายทางการศึกษา 

3.การจดัท าแผนพฒันา

การศึกษา 

4.การจดัสรรงบประมาณ 

5.ตรวจสอบติดตาม

ประเมินผลและรายงาน

ผลผลการด าเนินงาน 

6.การระดมทรัพยากร

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

7.กองทุนสวสัดิการเพื่อ

การศึกษา 

8.การบริหารการเงิน 

9.การบริหารบญัชี 

10.บริหารพสัดุ/สินทรัพย ์

 

 

1 การวางแผน

อตัราก าลงั 

2 การจดัสรรอตัราก าลงั

ขา้ราชการครู/บุคลากร

ทางการศึกษา 

3 การสรรหาและบรรจุ

แต่งตั้ง 

4 การด าเนินการ

เก่ียวกบัการเล่ือนขั้น

เงินเดือน 

5 การลาทุกประเภท 

6 การประเมินผลการ

ปฏิบติังาน 

7 การด าเนินการทาง

วนิยัและการลงโทษ 

8 การสั่งพกัราชการและ

การสั่งใหอ้อกจาก

ราชการไวก่้อน 

9 การรายงานการ

ด าเนินการทางวนิยัและ

การลงโทษ 

10การอุทธรณ์และการ

ร้องทุกข ์

1.การด าเนินงานธุรการ 

2.งานเลขานุการ 

3.งานระบบขอ้มูล

สารสนเทศ 

4.การประสานและพฒันา

เครือข่ายการศึกษา 

5.ระบบบริหาร /พฒันา

องคก์ร 

6.งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

7.การส่งเสริมสนบัสนุน 

วชิาการ บุคคล 

งบประมาณ  บริหาร

ทัว่ไป 

8.งานอาคารสถานท่ี

สภาพแวดลอ้ม 

9.งานส ามะโนนกัเรียน 

10.ส่งเสริมประสานงาน

การศึกษาในระบบ นอก

ระบบ 

11.ระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

12.งานกิจการนกัเรียน 

13.การประชาสัมพนัธ์ 



11การส่งเสริม/ยกยอ่ง

เชิดชูเกียรติ 

12การส่งเสริมมาตรฐาน

วชิาชีพและจรรยาบรรณ

วชิาชีพ 

13การส่งเสริมการ

ขอรับใบอนุญาต 

14.งานส่งเสริมสนบัสนุน

และประสานงาน

การศึกษา 

15.งานประสานกบั สพป. 

16.ระบบควบคุมภายใน

หน่วยงาน 

17.งานบริการสาธารณะ 

18.งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้น

งานอ่ืน 

 

             3.  ข้อมูลพืน้ฐานทางการศึกษา ปีการศึกษา 2567 

ช้ัน 
จ านวนนักเรียน 

รวม จ านวนห้อง หมายเหตุ 
ชาย หญงิ 

ชั้นอนุบาล 2 10 8 18 1  
ชั้นอนุบาล 3 7 9 16 1  
รวมก่อนประถมศึกษา 17 17 34 2  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 8 9 17 1  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 4 7 11 1  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 9 6 15 1  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 11 8 19 1  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 13 15 28 1  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 11 10 21 1  
รวมประถมศึกษา 56 55 111 6  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 16 10 26 1  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 13 9 22 1  
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 8 5 13 1  

รวมมัธยมศึกษา 37 24 61 3  

รวมทั้งส้ิน 110 96 206 11  



     4. จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเภท ต าแหน่ง วทิยฐานะ 
ป.เอก ป.โท ป.ตรี ต ่ากว่า รวมทั้งส้ิน 

ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ รวม 
บริหาร ผูอ้  านวยการ ช านาญการ

พิเศษ 
  1      1  1 

รอง
ผูอ้  านวยการ 

- - - - - - - - - - - - 

ครู ครู เช่ียวชาญพิเศษ - - - - - - - - - - - 
เช่ียวชาญ - - - - - - - - - - - 
ช านาญการ

พิเศษ 
- - - 4 2 - - - 2 4 6 

ช านาญการ - - -1 1  4   1 5 6 
ไม่มีวทิยฐานะ - - - 2- -  - - - 2 2 

ครูผูช่้วย  - - - - - - - - - - - 
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

ลูกจา้งประจ า  - - - - - - - - - - - 
พนกังาน
ราชการ 

 - - - - - - - - - - - 

ลูกจา้งชัว่คราว นกัการ/ธุรการ - - - - 1 - - - 1 - 1 
รวมทั้งส้ิน - - 2 7 3 4 - - 5 11 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

งานวางแผนอัตราก าลัง 

งานวางแผนอตัราก าลัง 

งานจดัหา บรรจุแต่งตั้ง
โยกยา้ย ลาออก 

งานทะเบียนประวตัิ
ข้อมูลครูและบุคลากร 

งานลกูจ้างชั่วคราว 

งานส่งเสริม
ประสิทธิภาพ 

งานวางแผนอตัราก าลัง 

งานขอมีและเล่ือน
วิทยฐานะ  

งานศึกษาดูงาน 

งานปฐมนิเทศและปัจฉิม
นิเทศ 

งานวางแผนอัตราก าลัง 

งานขอ้มูลการปฏิบตัิ
ราชการ 

งานเวรยามรักษา
ทรัพยส์ินทางราชการ 

งานประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

งานประกอบวิชาชีพ 

งานวางแผนอัตราก าลัง 

งานความดคีวามชอบ
และเลื่อนขั้น 

งานส่งเสิรมสร้างก าลังใจ
ยกยอ่งเชดิชูเกียรต ิ

งาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ ์

งานธุรการ 

บริหารงานบุคคล 

ส่วนที ่2  

1.แผนผงักลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
 

 

 

  



2. แผนงานการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน เพื่อ

ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตวั อิสระ ภายใต้

กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการ พฒันา มีความรู้

ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติมีความมัน่คง และกา้วหนา้ใน วิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  

 วตัถุประสงค์ 

  1. เพื่อให้การด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และเป็นไปตาม หลกั ธรร

มาภิบาล  

 2. เพื่อส่งเสริมบุคลากร ใหมี้ความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ีมีความ รับผดิชอบให้

เกิดผลส าเร็จตามการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

 3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มตามศกัยภาพ โดยยึดมัน่ในระเบียบ วินัย 

จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 

  4. เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บ การยกยอ่งเชิดชู เกียรติมี

ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ของผูเ้รียนเป็น ส าคญั มาตรฐาน

การปฏิบติังานและภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบ บทบาทและหนา้ท่ีของผูอ้  านวยการ 

 

2.1 บทบาทและหน้าทีข่องผู้อ านวยการโรงเรียน 

 มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในขอบข่ายต่อไปน้ี  

 1. วางแผนการปฏิบติังาน ก าหนดระบบงาน บทบาทวิธีด าเนินงาน ตวัช้ีวดัความส าเร็จของการ ปฏิบติังาน

ของบุคลากรทุกฝ่าย ตลอดจนใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานในสถานศึกษาสามารถ ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ทางราชการ และนกัเรียนผูรั้บบริการ  

 2. ควบคุม ดูแล ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานการบริหารทัว่ไป  

 3. ควบคุม ดูแล ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานการบริหารบุคคล  

 4. ควบคุม ดูแล ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานการบริหารงบประมาณ  

 5. ควบคุม ดูแล ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานการบริหารวชิาการ 

 6. มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากร ติดตามใหค้  าปรึกษา และใหก้าร นิเทศ  



 7. บงัคบับญัชาครู นกัการภารโรง ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งชัว่คราว เจา้หน้าท่ีอ่ืนๆ และนกัเรียนให้ สามารถ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้งและครบถว้น ตามระเบียบของราชการ  

 8. ดูแลสวสัดิภาพและความเป็นอยูข่องนกัเรียน ครู นกัการภารโรง ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งชัว่คราว บุคลากร

ทางการศึกษาอ่ืนๆ  

 9. จดัสวสัดิการต่างๆ อ านวยความสะดวกแก่นกัเรียน ครู นกัการภารโรง ลูกจา้งประจ า ลูกจา้ง ชัว่คราวและ

บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ  

 10. สร้างขวญั ก าลงัใจและบรรยากาศท่ีดีใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียน  

  11. ควบคุมดูแลระบบขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน ให้สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในด้านการ  บริหาร

จดัการเพื่อพฒันาการศึกษาของโรงเรียน และเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนสู่ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  

 12. สร้างเสริมความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองนกัเรียน และชุมชนในทอ้งถ่ิน  

 13. ส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และใชข้อ้มูลเป็นฐาน  

 14. น านวตักรรม เทคนิค วิธีการใหม่ๆ ทางการศึกษามาใช ้และเผยแพร่เพื่อพฒันาการบริหาร วิชาการของ

สถานศึกษา  

 15. พฒันาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ เป็นสถานศึกษาท่ีน่าดูน่าอยู่ น่าเรียน เป็นท่ีนิยมของ ประชาชน 

ชุมชน และทอ้งถ่ิน  

 16. เป็นผูน้ าทางความคิด มีวิสัยทศัน์ในการบริหารจดัการ สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงาน ของ

หน่วยงานตน้สังกดั  

 17. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารบุคคล มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในขอบข่ายต่อไปน้ี  

 1. ควบคุมดูแลหน่วยงานต่างๆ ท่ีข้ึนกบัฝ่ายบริหารบุคคล ใหป้ฏิบติังานไปตามหนา้ท่ีรับผดิชอบได ้อยา่ง

ถูกตอ้งครบถว้นมีประสิทธิภาพ 

  3. วางแผนด าเนินงานดา้นบริหารบุคคล ก าหนดวธีิการด าเนินการ และติดตามผลการด าเนินงานให ้เกิดผล

ต่อส่วนรวม 

  4. ใหค้  าปรึกษา ช่วยแกปั้ญหาในการด าเนินงานดา้นบริหารบุคคลอยา่งจริงจงั เกิดผลดีต่อส่วนรวม 

  5. จดัใหมี้การดูแลสวสัดิภาพครู ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งชัว่คราว นกัเรียน และความเป็นอยูข่อง นกัเรียนให้

เกิดความสงบ และปลอดภยัจากส่ิงเลวร้ายทั้งปวง  

 6. เป็นท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน าแก่หน่วยงานต่างๆ เพื่อใหผ้ลดา้นการบริหารบุคคลมีประสิทธิภาพ  

 7. วางแผนและจดัใหมี้การรวบรวมขอ้มูล สถิติ เก่ียวกบังานบริหารบุคคล ป้องกนั แกปั้ญหาและน า ขอ้มูล

ไปใชใ้นการพฒันางานต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 8. จดัใหมี้การประสานงานกบัผูป้กครองและร่วมกนัแกปั้ญหาของนกัเรียนใหเ้กิดผลดี  

 9. ด าเนินการจดัใหมี้การอยูเ่วรยามประจ าโรงเรียนตามระเบียบทางราชการอยา่งต่อเน่ือง ๙. ด าเนินการจดัให้

มีครูเวรประจ าวนัเพื่อดูแลนกัเรียนประจ าวนั  

 10. จดัใหมี้การดูแลควบคุมความประพฤตินกัเรียนอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม  

 11. ประสานงานกบัฝ่ายต่างๆ ในการร่วมกนัปฏิบติังานของโรงเรียนให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพ 

 12. รักษาราชการแทนผูอ้  านวยการคนท่ี ๔ ในกรณี ผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการทั้ง ๓ ล าดบั ไม่มา

ปฏิบติัหนา้ท่ีหรือไม่อยูโ่รงเรียน  

 13. วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  

 14. การสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง  

 15. ดูแลเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  

 16. การออกจากราชการ  

 17. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 



2.3  งานหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล  

 1. รับแนวปฏิบติัจากกลุ่มบริหาร เพื่อก ากบั ดูแล ติดตามในสายงานท่ีรับผดิชอบ  

 2. ก าหนดนโยบาย วางแผนงาน โครงการ กิจกรรม ของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล  

 3. วางแผนงาน/โครงการ และจดัทรัพยากรท่ีใชใ้นฝ่ายบริหารงานบุคคลมอบหมาย ควบคุม ดูแล ใหด้ าเนิน

ไปดว้ยความเรียบร้อย 

  4. ประสานงาน ตรวจสอบ ก ากบั ติดตามการปฏิบติังานกลุ่มงานบริหารงานบุคคลใหด้ าเนินไปอยา่ง มี

ประสิทธิภาพ  

 5. รับผดิชอบดูแล งานวินยั และจรรยาบรรณของครูให้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม  

 6. ก ากบัติดตาม นิเทศติดตาม ใหค้  าปรึกษาแก่บุคลากรกลุ่มงานบริหารงานบุคคลในการปฏิบติั หนา้ท่ีในงาน

ต่างๆ และกบักลุ่มงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานต่างๆ  

 7. ส่งเสริมงานสวสัดิการ สร้างขวญัก าลงัใจ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

 2.4 งานวางแผนอตัราก าลงั  

 1) ด าเนินการเก่ียวกบัการสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง 

 2) การแต่งตั้ง ยา้ย โอน ลาออก ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 4) งานสรรหาและแต่งตั้งลูกจา้งชัว่คราว 

 5) การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ  

  2.5 งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย ลาออก  

 1) ด าเนินการเก่ียวกบัการสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง  

 2) การแต่งตั้ง ยา้ย โอน ลาออก ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 3) งานสรรหาและแต่งตั้งลูกจา้งชัว่คราว  

 4) การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ 

 5) การรักษาราชการแทน 

 2.6 งานทะเบียนประวตัิข้อมูลครูและบุคลากร  

 1) จดัท าและจดัเก็บรักษาทะเบียนประวติัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 2) จดัท าและจดัเก็บรักษาทะเบียนประวติัลูกจา้งชัว่คราว 

 3) จดัท าขอ้มูลสารสนเทศของขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และลูกจา้งใหท้นัสมยั ครอบคลุมขอ้มูล

ทุกดา้น พร้อมน าไปใชง้านอยูเ่สมอ 



2.7 งานลูกจ้างช่ัวคราว  

 1) ด าเนินการงานลูกจา้งชัว่คราว ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกระทรวงการคลงั หรือตาม หลกัเกณฑแ์ละ

วธีิการท่ีสถานศึกษาและส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด  

 2) ด าเนินการท าบนัทึกการจา้งและสัญญาจา้งลูกจา้งชัว่คราว  

 3) ด าเนินการจดัท าเอกสารตรวจการจา้งลูกจา้งชัว่คราวทุกส้ินเดือน 

 

3. ผลการบริหารและบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีการศึกษา 2566  

โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ครูผู้รับผดิชอบ 
พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 5,000 1 พฤษภาคม 2566-

30 กนัยายน 2566 
นายณฐัชุตม ์ ลาลุน 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

5,000 1 มิถุนายน-กนัยายน
2566 

นางนนัทิวา  บวัภา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนราชการ     โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนขวา     อ าเภอเมืองศรีสะเกษ     จังหวัดศรีสะเกษ         

ที ่  / 2567           วันที่     6  เมษายน  2566                                            

เรื่อง        รายงานการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ปี 2566                                                                                                                     

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา 
 ตามแผนปฏิบัติการ ของโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา   ได้กำหนดให้มีพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา งบประมาณ  5,000 บาท  (ห้าพันบาทถ้วน)ในวันที่ 2 เมษายน 2566 โดยมี นายณัฐชยุตม์  ลาลุน   เป็น

ผู้รับผิดชอบโครงการ ข้าพเจ้าขอสรุปรายงานโครงการนี้ให้ท่านทราบ ดังนี้ 

2. วัตถุประสงค์   
 2.1 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบ 
 2.2 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้นำเอาความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและนักเรียน  
 2.3 เพ่ือให้ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจที่ดีและมีความพร้อมเข้าสู่การประเมิน PA  
3. เป้าหมาย     

ผลผลิต  ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวาทุกคน 
ผลลัพธ์  ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวามีความรู้ความเข้าใจในวิชา งานที่รับผิดชอบ   

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4. ขั้นตอนการด าเนินงาน   
4.1 เสนอโครงการ  
4.2 ประชุมชี้แจง 
4.3 แต่งตั้งคณะทำงาน 
4.4 ดำเนินงานตามโครงการ 
4.5 สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 
4.6 จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ 

 

 
 

บันทึกข้อความ 



5.  กิจกรรมและรายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม/รายการวัสดุ 
ประเภทรายจ่าย เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 
1.กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพครูภาษาไทย      - 
2.กิจกรรมจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ      - 
3.กิจกรรมนิเทศการศึกษา       
4.กิจกรรมอบรมวิจัยในช้ันเรียน      1,300 
5. กิจกรรมพัฒนาบุคลากร       5,000- 

รวม      6,300 
 
6. การวัดและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ปริมาณ,คุณภาพ,เวลา,ค่าใช้จ่าย) 

เกณฑ ์ เคร่ืองมือ 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรโรงเรียนวัดอินทาราม 

 
ร้อยละ 100 

 
แบบรายงาน 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนและปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 

 
ร้อยละ 90 

 
 

 
แบบสังเกตการสอน 

 
 

 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 7.1 บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

7.2 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาและศึกษาดูงานจากภายนอกสถานศึกษาสามารถนำมาขยายผลให้กับผู้อื่น 
 
 

  ลงชื่อ................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
     ( นายณัฐชยุตม์  ลาลุน ) 
                        6 เมษายน   2566 
 
  ลงชื่อ................................................ผู้อ านวยการโรงเรียน 
                             (นายวิฑูรย์  พิเชฐโสภณ) 
      6 เมษายน   2566 
 

 

 



โครงการ  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สพฐ. ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สพม. 1 ท่ี 5  พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบให้ปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ 
กลยุทธ์โรงเรียน  ที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนสู่สากล  โดยบูรณาการหลักสูตร สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา สพฐ.   ด้านการจัดการศึกษา 
 มาตรฐานที่ 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ตัวบ่งชี้ สมศ. ด้านคุณภาพครู/อาจารย์  ตัวบ่งชี้ที่  5-8 
กลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ  นายณัฐชยุตม์  ลาลุน 
ระยะเวลาด าเนินการ 1  พฤษภาคม  2566  ถึง  มิถุนายน  กันยายน  2566 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
1. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาการเรียนการสอนตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น จะเน้นการจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ผู้สอนเป็นผู้ช่วยส่งเสริม  แนะแนวทางให้เกิดองค์ความรู้แก่ผู้เรียน  โดยการจัดหา
แหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  และนำเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  ดังนั้นผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านเนื้อหาตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ตาสง ๆ  ที่ทำหน้าที่รับผิดชอบสอน  ด้านการถ่ายทอดความรู้สู่เรียนในวิธีต่าง ๆ  ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้
ให้มากที่สุด  การพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพนั้นย่อมเกิดมาจากร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง  และขวัญ
กำลังใจที่ดีด้วย   
 โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษานั้นจำเป็นจะต้องมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพ่ือเป็นการเปิดมุมมอง  
และโลกทัศน์ในแบบต่าง ๆ  เพ่ือจะได้นำมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียน  ตลอดจนมีการสร้างขวัญและกำลังใจที่ดีต่อบุคลากรทุก
คนในโรงเรียน  เพื่อจะได้มีร่างกายและจิตใจพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2. วัตถุประสงค์   
 2.1 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบ 
 2.2 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้นำเอาความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและนักเรียน  
 2.3 เพ่ือให้ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจที่ดีและมีความพร้อมเข้าสู่การประเมิน PA  
  



 
3. เป้าหมาย     

ผลผลิต  ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวาทุกคน 
ผลลัพธ์  ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวามีความรู้ความเข้าใจในวิชา งานที่รับผิดชอบ   

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ขั้นตอนการด าเนินงาน   

4.1 เสนอโครงการ  
4.2 ประชุมชี้แจง 
4.3 แต่งตั้งคณะทำงาน 
4.4 ดำเนินงานตามโครงการ 
4.5 สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 
4.6 จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ 

 
5.  กิจกรรมและปฏิทินปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน  ปีงบประมาณ  2567 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1.กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพครูภาษาไทย             กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
ภาษาไทย 

2.กิจกรรมจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ             งบประมาณ 
3.กิจกรรมจ้างครูและบุคลากรของโรงเรียน             งานบุคลากร 
3. กิจกรรมนิเทศการศึกษา             งานวิชาการ 
4. กิจกรรมอบรมวิจัยในช้ันเรียน             งานวิชาการ 
5.กิจกรรมพัฒนาบุคลากร             งานบุคลากร 

 
6. งบประมาณ   เงินอุดหนุน    เงินรายได้ฯ   เงินนโยบายสนับสนุนฯ  จำนวน.........................บาท 
 
 
 
 
 



 
7.  กิจกรรมและรายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม/รายการวัสดุ 
ประเภทรายจ่าย 

เงินนอก 
งบประมาณ 

รวม ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ รวม 

1.กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพครูภาษาไทย      - 
2.กิจกรรมจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ      - 
3.กิจกรรมนิเทศการศึกษา       
4.กิจกรรมอบรมวิจัยในช้ันเรียน      1,300 
5. กิจกรรมพัฒนาบุคลากร       5,000- 

รวม      6,300 
 
8. การวัดและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ปริมาณ,คุณภาพ,เวลา,ค่าใช้จ่าย) 

เกณฑ ์ เคร่ืองมือ 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรโรงเรียนวัดอินทาราม 

 
ร้อยละ 100 

 
แบบรายงาน 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนและปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 

 
ร้อยละ 90 

 
 

 
แบบสังเกตการสอน 

 
 

 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

9.2 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาและศึกษาดูงานจากภายนอกสถานศึกษาสามารถนำมาขยายผลให้กับผู้อื่น 
 

ลงช่ือ.................................................ผู้เสนอโครงการ     ลงช่ือ          ขออนุมัติ 
                (นางสาวฉัฐรส  บัญชาชาญชัย)                                (นายณัฐชยุตม์  ลาลุน) 
                     หัวหน้างานแผนงาน                                    ครูผู้รับผิดชอบโครงการ 
 
  อนุมัติ     ปรับปรุง/แก้ไข  อื่น ๆ  ..................................................................  
 

ลงช่ือ      ผู้อนุมัติโครงการ     .............. 
     (นายวิฑูรย์   พิเชฐโสภณ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา 

 



 

โครงการ    เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

แผนงาน   บริหารงานบุคคล  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  บริหารงานบุคคล  

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางนันทิวา  บัวภา, นางสาวภิรมย์ญา  สูนานนท์, นางสาวปาจรีย์  นนทวงษ์    

 โครงการ   โครงการใหม่  

ระยะเวลาด าเนินโครงการ          พฤษภาคม  – กันยายน 2567 

สนองกลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารโรงเรียน และระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

 

1. หลักการและเหตุผล 

  การบริหารงานและการจัดการศึกษาเป็นกลไกสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาขับเคลื่อนไปทั้งระบบ  โดย

โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา มีการบริหารงานเป็น ๔ กลุ่มคือ กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานบริหาร งบประมาณ 

กลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มงานบริหารทั่วไป ซึ่งมีการบริหารงานโดยคำนึงถึงหลักในการ กระจายอำนาจและจัดสรร

อำนาจหน้าที่ในแต่ละกลุ่มเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ บริหารงานในการบริการจัดการศึกษา

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งเป็นการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาจาก เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 

1 มายังโรงเรียนทำให้โรงเรียนมีอำนาจหน้าที่ความ รับผิดชอบและมีความเป็นอิสระและคล่องในการบริหารจัดการใน

การตัดสินใจสั่งการเกี่ยวกับการบริหาร สถานศึกษา ทั้งด้านหลักสูตร การเงินงบประมาณ การบริหารบุคคลและการ

บริหารทั่วไปของสถานศึกษา การ บริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะประสบสำเร็จ คือ การมีข้อมูลสารนเทศที่

ถูกต้องชัดเจนที่จะอำนวย ความสะดวกการบริการจัดการ สื่อสารให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องได้รับรู้และเข้าใจตรงกัน จึงจำเป็น

ที่จะต้องนำ โปรแกรมประยุกต์ การบริหารงานที่จำเป็นมาเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน การเพิ่มประสิทธิภาพ

การ บริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนั้น ฝ่ายบริหารฯ จึงได้จัดทำโครงการ “การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน

โดยใช้โรงเรียนเป็น ฐาน” ขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองแวงโพน

เขวา 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพื่อให้สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน มีการกระจาย  อำนาจการ

บริหาร และการจัดการศึกษา 

 2.2 เพ่ือให้สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมีส่วนร่วม  

 2.3 เพ่ือให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพัฒนาโรงเรียน  



 

3. เป้าหมาย  

 3.1 เชิงปริมาณ  

 3.1.1สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

 3.1.2 สถานศึกษามีการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษา  

 3.1.3 สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมีส่วนร่วม  

 3.1.4 ร้อยละของคณะกรรมการสถานศึกษาที่เข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน  

 3.1.5 สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

  3.1.6 สถานศึกษามีการตรวจสอบและถ่วงดุล  

 3.1.7 ร้อยละของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

  ๓.๒ เชิงคุณภาพ  

 3.2.1 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานอยู่ในระดับดี  

 3.2.2 สถานศึกษามีการกระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาอยู่ในระดับดี  

 3.2.3 สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับดี  

 3.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาร้อยละ ๘๐ เข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน  

 3.2.5สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานอยู่ในระดับดี 

  3.2.6 สถานศึกษามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอยู่ในระดับดี  

 3.2.7 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร้อยละ ๘๐ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดี 

 

๔. กิจกรรม และข้ันตอนการด าเนินงาน 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 1) เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้า ร่วมประชุม /
สัมมนา อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี  
2) เชิญให้คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมประชุม กับคณะครู  
3) ให้คณะกรรมการสถานศึกษาตอบแบบ สอบถามเก่ียวกับ
แนวทาง/ความต้องการในการ พัฒนาสถานศึกษา - สิ่งที่สถานศึกษา

    พ.ค.- ก.ค.2566 
 
 
 
 
 
 
 

นางนันทิวา บัวภา 
นางสาวภิรมย์ญา สู
นานนท์ 



ต้องพัฒนา - ความต้องการของชุมชนในการจัดการศึกษา - การ
กระจายอำนาจการบริหาร - การตรวจสอบและการถ่วงดุล 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
4) สอบถามความพึงพอใจจากผู้ที่มีส่วน เกี่ยวข้อง  
5) สรุปผลการดำเนินงาน กิจกรรมที่ 2 ประชุมครูและบุคลากร 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมครูและบุคลากรทางการ ศึกษา ขั้นตอนการดา
เนินงาน 
 1) ประชุมคณะครูอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
 2) ประชุมหัวหน้ากลุ่มงาน ฝ่ายบริหาร 

ก.ค.2566- ก.ย.2566  

3) ประชุมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างน้อย เดือนละ 2 ครั้ง  
4) สอบถามความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน เกี่ยวข้อง  
5) สรุปผลการดำเนินงาน 

  

 

5. งบประมาณ  

 5.1 รวมทั้งหมด 5,000 บาท (งบอุดหนุน ................ บาท เงินรายได้สถานศึกษา .................... บาท) 

 

กิจกรรม 
รวม

งบประมาณ 
รายละเอียดการใช้งบประมาณ 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมประชุม คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ค่าใช้จ่าย  
1.1 ค่าเอกสารในการจัดประชุม  
1.2ค่าอาหารว่าง 

2,000  2,000  

กิจจกรรมที่ 2 ประชุมครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา ค่าใช้จ่าย  
2.1 ค่าเอกสารในการจัดประชุม  
2.2 ค่าอาหารว่าง 

,3000  3,000  

 

 

 

 



 

๖. การวัดและประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการวัด เครื่องมือ 
1) สถานศึกษามีการบริหารและ จัดการศึกษาโดยใช้
สถานศึกษา เป็นฐาน  
2) สถานศึกษามีการกระจาย อำนาจการบริหาร 
และการจัด การศึกษา  
3)สถานศึกษามีการบริหารเชิง กลยุทธ์ และใช้
หลักการมีส่วนร่วม 
 4) ร้อยละของคณะกรรมการ สถานศึกษาที่เข้าร่วม
พัฒนา โรงเรียน 

1. การตรวจสอบ 
2. การตรวจสอบ 
 3. การตรวจสอบ  
4. แบบบันทึก 

1.บันทึกการประชุม  
2. คำสั่งการปฏิบัติงาน 
โครงสร้าง องค์กร  
3. แผนปฏิบัติการ ,แผน 4 ปี 
 4. แบบสรุปผลการดำเนินงาน 
ตามโครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการวัด เครื่องมือ 
5)สถานศึกษามีรูปแบบการ บริหารที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
6) สถานศึกษามีการตรวจสอบ และถ่วงดุล  
7) ร้อยละของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่มีความพึง
พอใจ 

5. ประเมินความสำเร็จของ 
แผนงาน/โครงการ 
 6. การตรวจสอบ  
7. แบบสอบถาม 

5. แบบสรุปผลการดำเนินงาน 
ตามโครงการ/กิจกรรม 
 6 บัญชีการเบิกจ่ายเงิน, หลักฐาน
การขอเบิกเงิน 
 7. แบบสอบถาม 

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 7.1 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน มีการกระจายอำนาจการ บริหาร 

และการจัดการศึกษา 

 7.2 สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมีส่วนร่วน  

 7.3 คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพัฒนาโรงเรียน 

 

       (ลงชื่อ)          ผู้เสนอโครงการ 

                             (นางนันทิวา     บัวภา) 

                                     ครูโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา  



    

   

      (ลงชื่อ)        ผู้อนุมัติโครงการ 

                                     (นายวิฑูรย์  พิเชฐโสภณ 

                                             ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนราชการ     โรงเรียนบ้านหนองแวงโพนขวา     อ าเภอเมืองศรีสะเกษ     จังหวัดศรีสะเกษ         

ที ่  / 2567           วันที่     17  สิงหาคม  2566                                            

เรื่อง        รายงานการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ปี 2566                                                                                                                     

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา 
 ตามแผนปฏิบัติการ ของโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวา   ได้กำหนดให้มีพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา งบประมาณ  5,000 บาท  (ห้าพันบาทถ้วน)ในวันที่ 2 เมษายน 2566 โดยมี นายณัฐชยุตม์  ลาลุน   เป็น

ผู้รับผิดชอบโครงการ ข้าพเจ้าขอสรุปรายงานโครงการนี้ให้ท่านทราบ ดังนี้ 

2. วัตถุประสงค์   
 2.1 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้รับความรู้จากการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบ 
 2.2 เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้นำเอาความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและนักเรียน  
 2.3 เพ่ือให้ครูและบุคลากรมีขวัญและกำลังใจที่ดีและมีความพร้อมเข้าสู่การประเมิน PA  
3. เป้าหมาย     

ผลผลิต  ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวาทุกคน 
ผลลัพธ์  ครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านหนองแวงโพนเขวามีความรู้ความเข้าใจในวิชา งานที่รับผิดชอบ   

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

4. ขั้นตอนการด าเนินงาน   
4.1 เสนอโครงการ  
4.2 ประชุมชี้แจง 
4.3 แต่งตั้งคณะทำงาน 
4.4 ดำเนินงานตามโครงการ 
4.5 สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 
4.6 จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ 

 

 

บันทึกข้อความ 



 
5.  กิจกรรมและรายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม/รายการวัสดุ 
ประเภทรายจ่าย เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 
1.กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพครูภาษาไทย      - 
2.กิจกรรมจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ      - 
3.กิจกรรมนิเทศการศึกษา       
4.กิจกรรมอบรมวิจัยในช้ันเรียน      1,300 
5. กิจกรรมพัฒนาบุคลากร       5,000- 

รวม      6,300 
 
6. การวัดและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ปริมาณ,คุณภาพ,เวลา,ค่าใช้จ่าย) 

เกณฑ ์ เคร่ืองมือ 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรโรงเรียนวัดอินทาราม 

 
ร้อยละ 100 

 
แบบรายงาน 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนและปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 

 
ร้อยละ 90 

 
 

 
แบบสังเกตการสอน 

 
 

 
7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 7.1 บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

7.2 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาและศึกษาดูงานจากภายนอกสถานศึกษาสามารถนำมาขยายผลให้กับผู้อื่น 
 
 

  ลงชื่อ................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
     ( นายณัฐชยุตม์  ลาลุน ) 
                        6 เมษายน   2566 
 
  ลงชื่อ................................................ผู้อ านวยการโรงเรียน 
                             (นายวิฑูรย์  พิเชฐโสภณ) 
      6 เมษายน   2566 

 

 



 
 


